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COMPTE-RENDU DU CONSEIL de GESTION

Mardi 13 décembre 2016

Le trésorier ouvre la séance a 17h15,

4 Vérification du Quorum (Moitié des membres Art 16 des statuts)

= Ordre du jour

Budget prévisionnel 2017

+ Budget prévisionnel 2017
En introduction, le trésorier rappelle les grands principes d’élaboration du budget :

e L’annualité budgétaire
O Le budget est élaboré sur I'année civile et non I'année scolaire.
e L'unité budgétaire
0 Toutes les opérations (recettes et dépenses) concernant tous les services (service général et
services spéciaux) sont regroupées dans un seul document.
e L'universalité
0 L'intégralité des recettes doit participer a la totalité des dépenses sans affectation d’une
recette a une dépense particuliére (a I'exception des bourses; les dons et legs qui sont
imputés aussi bien en recettes qu’en dépenses).
e La spécificité budgétaire
O Toutes les prévisions de recettes et dépenses sont réparties par section (fonctionnement et
investissement), par chapitre et par compte dans le strict respect de la nomenclature
budgétaire et du caractere limitatif des crédits.
e L'équilibre réel
O Le budget est présenté en équilibre réel, les recettes devant couvrir toutes les dépenses de
facon sincére et réaliste.

Le trésorier présente I'état d’avancement du budget 2016 :

Externat
O  Réalisation 92,6% en dépenses
O  Réalisation 94,8% en recettes

Donc a priori marge de 2% avec des recettes restant supérieures aux dépenses
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Internat
O Réalisation 89,88% en dépenses qui devrait étre supérieur ; notamment achats prévus pour la
bibliothéque non réalisés + alarme ; a faire en 2017. Ce taux devra donc étre amélioré pour le
prochain exercice
O Réalisation 94,2% en recettes

Donc a priori marge de 4%

Il précise cependant que I'exercice n’est pas encore cléturé, et notamment les pertes et gains de change ne
sont pas encore connus ; on ne peut donc en aucun cas anticiper a ce jour un résultat de I'exercice : ce sera
I'objet du compte financier.

Le trésorier indique que la construction du budget 2017 a été faite d’'une part, au regard du réalisé 2016 et
d’autre part, en intégrant les hypothéses suivantes :

0 Stabilité des effectifs : 290 éleves + 10 boursiers d'excellence prévus = 300 éléves, contre 297 cette
année scolaire. Donc pas de modification du nombre ni de la répartition des classes, ni du nombre
d'enseignants

0 Inflation 7,5% : impact nos dépenses.....Y compris les salaires, revalorisés de 7,5% (a compter de
septembre), de méme que la prime transport (a compter de janvier 2017). Donc hausse des écolages
de 7,5%

O Taux de participation AEFE : 37% la ou il reste de 36% actuellement mais avec perspective de hausse

0 Possibilité de départ et d'arrivée d'un résident ; donc frais d'arrivée et d'installation + contrat local 3
mois intégrés

Les nouveautés et points remarquables du BP 2017

1. Une ambition pédagogique forte doublée d'une volonté de rayonnement et d'ouverture plus grande
de I'établissement

a. Exigence pédagogique forte :

Des dépenses d'enseignement maintenues, avec globalisation des dépenses college

Fort renouvellement de manuels scolaires

Poursuite des activités pédagogiques (financées par I'AEFE) dans le cadre du projet d'établissement
Elaboration d'un projet éducatif et pédagogique pour l'internat

b. Rayonnement et ouverture de |'établissement a travers des bourses d'excellence

Pourquoi ?
e Pour donner leur chance a des éléves méritant mais dont les ressources des parents ne
suffiraient pas
e Pour renforcer I'excellence pédagogique et de I'établissement et son rayonnement
e Pour augmenter nos effectifs selon nos capacités, donc sans avoir a augmenter le nombre de
classes et d'enseignants, donc avec un impact en dépenses tres limité.
Comment ? Pour qui ?
e 10 bourses maximum pour la rentrée scolaire 2017
e Pourle college




* Avec concours d'entrée
e Et abattement des frais d'écolages a hauteur de 33% (2 millions d'ariary) par bourse ; donc
les parents gardent a leur charge 66%.

2. Une gestion rigoureuse et prudente

a. En prenant en compte la réalité de l'inflation : + 7,5%

e Répercussion de l'inflation sur les dépenses courantes
e Répercussion sur les rémunérations des personnels :
= Revalorisation des salaires des contrats locaux de +7,5%
e Répercussion sur les contrats locaux (a hauteur de 100 000 Ar) de la revalorisation obligatoire de I'ISAE
pour les résidents.
e Revalorisation de la prime transport (hausse de 300 a 400 Ar du ticket de bus), applicable au ler
janvier 2017.
Pour autant, baisse de 3,57% du Chap. 44, rémunération contrats locaux, car :

= Evolution de la carte des emplois (2 remplacements par de jeunes enseignants)

= Non remplacement d'une enseignante d'histoire géo (car poste pris par prof de frangais qui
cumule les deux matieres)

= Départ et arrivée anticipés d'un résident au lieu de trois I'année derniere

b. Par une maitrise poursuivie des dépenses courantes :

Pour I'externat
O CHAP 606, achats matériels et fournitures : hausse de 3,5% et non de 7,5%
0 CHAP 615, entretien et réparations : -10%
0 Charges de sécurité sociale : - 9,6%
Pour l'internat
O Achats de denrées : -3% ;
0 Achats courants : + 1,25% seulement ;

c. Par une démarche d'anticipation

0 Enretenant I'hypothese d'une augmentation de la participation pour la rémunération des résidents.
37% retenus pour le budget alors que notre participation AEFE reste de 36% a ce jour ; mais cette
augmentation est inéluctable dans les années a venir (1% = environ 10 000 000 Ar)

0 A travers des provisions pour faire face a d'éventuels impayés, a des dépenses exceptionnelles non
prévisibles. L'affectation de crédits prélevés sur ce compte fera I'objet d'une DBM

0 Atravers I'amortissement des biens subventionnés

0 En anticipant d'éventuels investissements futurs a travers des études de faisabilité, pour permettre
des choix éclairés : Réflexion sur I'évolution de l'internat, notamment du batiment Malulu.

O Rigueur aussi en poursuivant I'audit annuel de nos comptes par un cabinet indépendant



TARIFS 2017/2018

Maternelle 4 083 800
Ecolages Elémentaire 4 445 500
+7,5%

College 5938 600

Maternelle 92 250
Fournitures Elémentaire 135 600
+0%

College -

Maternelle -
Manuels Elémentaire 145 800
+7,5%

College 169 300

Maternelle 70 000
1% inscription Elémentaire 140 000
+7,5%

College 210 000
Test d’entrée 55 000

+10%




RECETTES

DEPENSES

Section fonctionnement

Section fonctionnement

2223 226 000,00 2223 226 000,00
Externat Externat
Subvention APP Subvention APP
35 234 594,06 35 254 594,06
3 J3
Section fonctionnement Section fonctionnement
811 235 000,00 811 235 000,00
Internat Internat
Recettes Dépenses
d'investissement 59 915 401,12 d'investissement 104 443 447,23
ZR ZD
VOTE : 6 votants Pour:6 Contre: 0 Adopté a I'unanimité

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée a 19h30.

Le Chef d’établissement

Thierry GAZZOLI

Fait le, 20 décembre 2016

Le Président,

Jocelyn RANDRIANARIJAONA




