COMPTE-RENDU DU CONSEIL DE GESTION

Mardi 18 avril 2017

Le quorum est atteint, le Président par intérim de I’APEEF, Mr Romain COGNE ouvre la séance a 17h00.
Il présente I'ordre du jour :

Compte financier 2016
Subvention AEFE travaux de sécurisation
Carte des emplois 2017/2018
Convention AEFE/APEEF

Matériel a reformer
Bourses d’excellence 6

eme

U

Le Président donne la parole @ M. LAURENT, Trésorier de I’APEEF, pour la présentation du compte financier 2016.

4 Compte financier 2016

Avant d’entrer dans le détail du compte financier, le Trésorier rappelle que les comptes de I’association sont
audités par le cabinet APEX, a I'issue de cet audit le cabinet APEX confirme un résultat de I'exercice positif de
93 952 746,35 Ar et précise dans son rapport « @ notre avis, les états financiers ci-joints présentent, dans tous
leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiére de la société au 31 décembre 2016, ainsi que
de sa performance financiére et de ses flux de trésorerie pour I’exercice clos @ cette date conformément au plan
comptable général 2005 en vigueur @ Madagascar et aux directives de I’AEFE ».

Le Trésorier analyse ce résultat excédentaire de 93 952 000 Ar en précisant :
«  Résultat positif pour la 2°™ année de suite
« Confirme le bien fondé du plan de redressement 2013, 2014, 2015

. Alimente le fonds de réserve, donc préserve notre capacité propre a investir pour I'avenir.

Les recettes :

« Droits de scolarité conformes a la prévision

«  Et qui'restent globalement inférieurs aux autres établissements de Madagascar

Stabilisation des effectifs autour de 300 éleves

«  Mais souhait d’élargir la base de recrutement d’éléves avec le concours d’entrée en 6™ pour les éléves

malgaches, avec bourses d’excellence :
» Conforte la situation de I'établissement
» Rayonnement plus large, et exigence de qualité
* Sans dépenses supplémentaires

Les dépenses :

.« Dépenses de personnel inférieures a la prévision (mouvements anticipés de résidents non réalisés), tout en

ayant permis :




« Une hausse des salaires de 5%
« La revalorisation de la prime transport
« Création ou revalorisation des primes de responsabilité
« Des vacations de personnel supérieures a la prévision pour mieux accompagner les études du soir et
accroftre le taux d’encadrement
+ Participation a la rémunération stable (36%)
« Dépenses pédagogiques inférieures 3 la prévision (réalisation 65%), car :
« Décalage dans I'évolution des programmes = achats de manuels décalés a 2017
«  Reports aussi pour des dépenses pédagogiques de l'internat (bibliothéque, projet éducatif,...)
. Maitrise des achats courants, relevée par le cabinet d’audit : stables par rapport a 2015, en baisse de 23%
par rapport a la prévision
« 4 APP et 1 APO financées par subvention de I’AEFE

L’investissement :

« Plan d’informatique prévu = réalisé
« 110 M Ar pour la remise a niveau des équipements, financé sur le fonds de réserve :
—  Chaque salle = 1 ordinateur et 1 vidéoprojecteur relié a la fibre optique
— 3 salles informatiques pour des classes entieres
— Laboratoires de science équipés
«  Amortissements stables tout en ayant réintégré les biens acquis par subvention
« Une capacité conservée pour l'avenir : réserves disponibles de 157 578 506,98 Ar
« Travaux d’urgence / consolidation
«  Restructuration partielles internat gargons
« Achat de tablettes numériques

Le compte financier est soumis a I'avis du conseil de gestion :

VOTE : 6 votants Pour: 6 Contre: 0
Avis favorable a 'unanimité

4+ Subvention AEFE pour travaux de sécurisation

Le Président donne la parole 8 M.GAZZOLI, chef d’établissement pour présenter ce dossier.

Le chef d’établissement refait I’historique de ce projet, rappelant qu’a I'origine il s’agissait de traiter un probleme
d’affaissement constaté dans la cour de I'école.

L APEEF a commandé en décembre 2016 une expertise au Laboratoire National des Travaux Publics et Batiments
pour déterminer les causes de cet affaissement. Le rapport rendu en janvier par LNTPB a mis en évidence un
probléme structurel sur le mur de soutenement du niveau école et la nécessité d’entreprendre des travaux
importants pour consolider le mur. D’autre part, le rapport préconise également la destruction des batiments situés
en téte de mur (Sanitaire 1°" degré, atelier des ouvriers, salle des professeurs des écoles...) pour lever la contrainte
exercée sur le mur.

Les travaux a entreprendre dépassant la capacité d’investissement de I'’APEEF, un dossier de demande de subvention
a été déposé a I'AEFE en février. L'APEEF a profité de cette demande pour élargir sa demande a d’autres points de
sécurisation :

e Réfection du mur de soutenement
e Réfection de la cour de I'école
e Reconstruction des batiments



e Groupe électrogene

e Vidéosurveillance

e Alarme incendie et canfinement

e Assistance géotechnique et contrdle

estimation du codt des travaux était de 806 422 178,00 Ar lors du dépot de la demande de subvention.

La commission de subventions de I’AEFE du 21 février a décidé d’attribuer a I'établissement une aide de 238 914 €,
c'est-a-dire de financer a 100% |'ensemble des travaux.

Le principal rappelle que la régle habituelle dans ce type de dossier est une participation a 30% de I’AEFE et 70% a
charge pour I'établissement. Cette réponse montre toute I'importance qu’attache I’AEFE a la sécurisation des
établissements et a la qualité de son réseau.

4+ Carte des emplois a la rentrée 2017

Le Principal présente les modifications de la carte des emplois, il précise que la carte ne change pas, il s’agit de
remplacer les départs pour convenance personnelle ou en retraite. Le profil du poste de médecin est modifig, il est
requalifié en poste d’infirmiére.

« Recrutement dans le cadre des départs en retraite ou démission:
o Secrétaire de direction : Liva (rentrée septembre)
o Gardien de nuit : Jean-Denis (1% juillet)
o Professeure Lettres/Histoire : Lala (rentrée septembre)
o Professeure des écoles : Gyslaine (rentrée septembre)
«  Modification de qualification :
o Médecin / infirmiére
v’ Pour information, Mme Perry, professeure résidente d’Anglais quitte I'établissement, Mme Gentilhomme,
professeure certifiée la remplacera a la rentree.

VOTE : 6 votants Pour: 6 Contre: 0
Adoptée a l'unanimité

4+ Convention AEFE/APEEF

Le Président rappelle que le college René CASSIN est un établissement conventionné de I'AEFE, la convention entre
I'AEFE et I'organisme gestionnaire fixe les principes de leur relation. Cette convention annule et remplace la
précédente convention signée le 03 juillet 2003.

Etablie sur un modéle type applicable a tous les établissements conventionnés de I’AEFE dans sa premiére partie
(art.1 a 13), les articles suivants « dispositions particulieres » proposent d’adapter les régles qui régissent leurs
relations au contexte particulier de I'établissement.

Le Président détaille les articles 1 a 13 qui s’appliquent a tous les établissements.

Il commente les dispositions particulieres notamment I'article 14 qui précise les délégations au chef
d’établissement :

Art 14 : Le chef d’établissement, outre ses attributions définies a I'article 5, recoit de I’Association les délégations
suivantes :
O 1l engage les dépenses inscrites en section de fonctionnement de I'établissement et de I'internat, jusqu’a un
montant de un million d’Ariary. Pour les contrats pluriannuels I’engagement se fait conjointement avec le

trésorier.



U Il engage les dépenses d’investissement conjointement avec le président du conseil de gestion.

Q Il assure en collaboration avec les services de gestion la constatation des recettes de I'établissement. Le
trésorier de I'association est responsable du recouvrement.

O Il prépare, en collaboration avec les services de gestion, le président et le trésorier de I'association le budget
qu’il soumet au conseil de gestion.

O Il établit les besoins en personnel de I'établissement et propose, a I'’AEFE aprés consultation du conseil de
gestion, les créations ou fermetures de postes des personnels expatriés et résidents, au conseil de gestion
les créations ou fermetures de postes des personnels recrutés localement.

U Il assure la continuité de la vie de I’Association, avec I'aide des membres de droit, lors d’une démission du
conseil de gestion.

Le trésorier met en paiements les dépenses et signe les cheques et virements.

Ces délégations sont renouvelées chaque année par tacite reconduction. Elles peuvent étre retirées ou modifiées par
le conseil de gestion a n’importe qu’elle réunion réglementaire de cette instance.

A l'issue de cette présentation la convention est soumise a I'avis du conseil de gestion.

VOTE : 6 votants Pour: 6
Avis favorable a 'unanimité

4+ Matériel a réformer

La gestionnaire soumet au conseil de gestion une liste de matériel a reformer (Annexe)

VOTE : 6 votants Pour: 6
Adopté a 'unanimité

éme

4 Bourses d’excellence d’entrée en 6

Le trésorier présente au conseil de gestion les grands principes de ces bourses, il rappelle en préambule que ces
bourses ont été intégrées au budget prévisionnel voté en décembre.
Cette présentation est donc un point d’étape dans la mise en ceuvre de ce projet.

Le trésorier rappelle que le grand principe de ce dispositif est d’ouvrir d’avantage I'établissement vers I'extérieur et
ainsi accroitre son rayonnement. Il s’agit de permettre a une dizaine d’éléves malgaches sélectionnés pour leur
excellence de pouvoir suivre une scolarité au college.

Cette sélection se fera en plusieurs étapes, en premier, une sélection sur dossier au moment de I'inscription au
concours, cette sélection a pour objectif d’identifier les familles qui auront la capacité financiére a payer les
écolages, la bourse ne couvrant que 30%. Ensuite, le concours de connaissances (Frangais, Mathématiques, culture
générale, langues vivantes) sélectionnera parmi ces éléves ceux aptes a réussir dans notre enseignement.

Les dossiers sont a remettre au Secrétariat le 26 Mai 2017 au plus tard accompagné des pieces justificatives et d’une
lettre de motivation. Les épreuves seront organisées les samedi 10 juin et mercredi 14 juin.

M.ZENIA dit approuver le principe d’une ouverture de I'établissement a des éléves malgaches, mais il souléve
cependant le probléme de I'image renvoyée aux parents actuels des non-boursiers qui doivent se sacrifier pour
payer les frais de scolarité. Il s'interroge sur le co(t pour I'établissement de cette mesure. Le trésorier et le Principal
précisent que ce dispositif n’engendre aucun colt supplémentaire pour I'établissement, d’une part les effectifs du
college permettent d’accueillir plus d’éléves sans modifier le nombre de classe donc la carte des emplois, d’autre
part les éléves qui seront accueillis dans ce dispositif participeront aux frais de scolarité a hauteur de 70% et donc
apporteront des recettes supplémentaires. Pour les années a venir, cette offre sera reconduite au regard de ces deux
principes et du retour d’expérience suite a cette année. Il n’est d’ailleurs pas acquis que cette proposition trouve un



écho cette année, une aide est proposée mais nous savons tous que le reste a charge pour la famille reste tres

importante compte tenu des salaires locaux.

La question se pose de la gratuité de I'internat pour des éléves venant de I'extérieur. La proposition serait de
proposer la gratuité a I'exception des frais de restauration et de transport.

VOTE : 6 votants Pour : 5 Abstention:1
Adopté

L'ordre du jour étant épuisé, le Président remercie I’assemblée et cl6t la séance a 19h10.

Fait le, 02 mai 2017
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